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商学院 

一、判断-修正 10*6=60 分 

1 良心、责任啥的（有三四个酱紫）属于“内滋激励”。（这到底是哪本书

用的说法？翻了 4版和 2版都不是这个讲法） 

2 发展基本战略一般分为：前向一体化、后向一体化和同心圆多元化。 

3 项目管理中关联方和利益较多时，管理的指挥职能比较有效。 

4 高中低层管理这种，低层管理者的技术技能要求最高。 

5 y 理论推崇从严管理。 

6 直线结构属于分权结构。 

 

二、简答 一题 200 字左右 15*2=30 分 

7 试用因果图列出企业管理（或质量）问题的 5M1E 因素。 

8 群体决策的优缺点。（泥煤的果然又考了 

 

三、论述 15*2=30 分 

9 企业生命周期理论以及对管理的作用（举某个时期说明）。 

10 论述 PERT 方法及其运用。（没复习到这个完全不知道是啥，去年有注意

到 BSC 没想到果然今年又搞这套，给跪） 
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四、案例 30 分 

就是第二版领导后面那个步鑫生海盐衬衫的案例 

问其与企业的管理者在扩张决策失误的突出原因有哪些?(至少列举 3个方

面)，企业应如何避免此类失败和危机？ 

 

以上试题来自 kaoyan.com 网友的回忆，仅供参考，纠错请发邮件至

suggest@kaoyan.com。 

 


