
山
′
大 学

二○-○年攻读硕士学位研究生入学考试试题

:   考 生 须 知    :
: 全部答案一律写在答题纸上, :

∶答在试题纸上的不得分!请用蓝、:
:黑色墨水笔或圆珠笔作答。答题 :

∶要写清题号,不必抄题。    ∶
%●●●。。。。。。●●●●●●●●●●●●●●●●●J

管理经济学部分 :

一、  填空题 (10分 )
某个体生产者的生产成本和收益情况如下表,请在答题纸上画出此表格,然后填上适当的数
值。

价格 需求量 边际收益 成本 边际成本
20 0 100

18 120 10

16 5 8

14 9 7

12 8.4 207
10 255 8

8 327 9

二、  计算分析题 (共 30分 )
1.一个企业由半成品部门、装配部门和营销部门构成,生产的成本函数分别为￡+qg、

尼+%g和 兑+免g,其中/代表固定成本,c代表单位产品成本,假定它不随产量而变,口代表产
量。若市场的逆需求函数为

`=夕
一3口 ,满足曰,3>0,曰 >∑q,求产品的最优定价。如果要给半

成品部门和装配部门的产品制定内部价格,你认为该是什么价格,请简要说明理由。 (10分 )

2.一个企业若改进产品,成功的概率是 0.8,不成功的概率是 0.2。 市场高需求的概率是 0.6,
低需求的概率是 0.4。 销售额情况如下表 :

新产品 原产品

高需求 100 50

低需求 60 20

企业的效用函数为I/〓″ -0.01M2,″代表利润,改革产品的成本为 3O。 求企业的决策选择和效
用。【说明:计算到 1位小数即可l(10分 )

3.行业中只有两家生产同一种产品的企业,行业的逆需求函数为
`=曰
一Ⅸg1+日2),其中,`代表

价格,g1和 g2分别代表两个企业的产量,满足曰,3>0。 假定两企业的单位产品成本分别为q和 %,
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假定 c不变,并满足曰>∑ q。 企业 1先决定产量,企业 2在得知企业 1的产量后再决定自己的产
量,求两个企业的最优产量决策。 (10分 )

三、  简答题 (共 ∞ 分 )
1.什么是规模经济?什么是范围经济?两者之间有何联系? (10分 )

2.什么是固定成本,什么是沉没成本?它们对企业的经营决策有何影响? (10分 )      ·

3.如何用曲折的需求曲线模型解释价格刚性现象,请画图说明。并说明这种分析方法在当代使用
的局限性。 (15分 )

管理学部分 :

一、  选择题 (gO分 )
请认真阅读下面各题 ,并在题后给出的备选项中选择唯一正确的答案。请将答案

写在答题纸上。

1.罗宾斯(stephen P Robb血 )概括了管理的四项职能,法约尔臼e11ri FayoD贝刂概括了管理的五项
· 职能。前者与后者相比,有三项职能是相同的,不同的一项是     。
A.领导     B.协 调     C.控 制    D.组 织

2,根 据 罗伯特 ,卡 茨 3obe⒒ L.Katz,的 研究 ,管 理者需要三种基本 的技 能 ,它 们
是        。
A.人际技能、关系技能、技术技能     B。 关系技能、技术技能、决策技能
C.人际技能、概念技能、技术技能     D.人 际技能、信息技能、决策技能

3.构成组织的三要素中并不包含以下哪一项        。
A。 组织必须要有明确的目的        B。 组织中必须有稳定的工作安排
C。 组织中必须有人员 D。 组织必须要有某种结构

4.⒛ 世纪以前,有两个重要的事件促进了管理研究的发展。其中一个是      。
A.亚当。斯密出版 《国富论》  B.泰 勒出版 《科学管理原理》
C。 文艺复兴

5,

D。 霍桑实验

不属于创业精神(en△eprene1Irs吣 )所主要强调的三个方面的主题。
A.对机会的追求    B。 创新    C.增 长    D.拼 搏

6.      是第一个将管理定义为一组普遍适用的职能的人,他认为管理是人类所从事的一
种共同活动。                                   、

A.明茨伯格    B,法 约尔    C。 德鲁克    D.韦 伯

7.管理万能论认为,管理者对组织的成败_____— ————~
A,负有直接责任  B.负有全部责任   C。 负有部分责任  D.负应该负的责任

8.组织环境的不确定性由两个维度决定,一是组织环境的变化程度,二是        。
A.环境复杂性     B,环 境稳定性   C。 环境中的要素数量  D,环境可预测性
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9,依照霍夫斯泰德(Gee⒒ Hostede)提 出的
A.个体主义弱   B.权 力差距小   C.不 确定性规避高   D.创新性强

10.企业应该承担社会责任,这已经成了全球管理者的共识,全世界范围内已经建立了多个组织来
推进企业承担社会责任的进程。其中最有影响力的事件之一是,19” 年,时任联合国秘书长的
安南号召全球企业的领导人采纳并参与      。
A。 《企业社会责任公约》          B.《 绿色世界宣言》
C.《哥本哈根联合国气候变化框架公约》   D,《 全球契约》

11.战略管理是一组管理决策和行动,它决定了组织的      。
A。 文化     B.使 命       C。 长期绩效     D.核 心价值观

12.由于管理者在制定决策时,不可能分析所有决策方案的所有信息,因此他们只能制定___艹
而不是使目标最大化的决策。
A。次优的    B.不 确定性的    C.令 人满意的    D。 直觉性的

I3,在 PERT网络图上,关键路线的特征是       。
。 A。 占用时间最短         B。 期望的时间最难以控制
C.松弛时间为零         D。 事件最复杂

14,根据盈亏平衡分析的公式,在其它因素不变的前提下,当       时,盈亏平衡点越往
右移。

A。 固定成本越小   B.产 品价格越高   C.变 动成本越大   D。 产量越大

15.以下哪一种组织结构违背了
“
统一指挥

”
的组织原则      。

A,直线职能制   B。 直线职能辅以参谋职能制   C.事业部制  D,矩阵制

16.钱德勒 chand1eO是 最早对战略和结构的关系进行研究的管理学家 ,他研究的结论
是     。
A.结构跟随战略    B。 战略跟随结构
C.战略与结构无关   D.不 同组织的战略与其结构的关系各不相同,需要权变理解

17.组织行为学尤其关注的是       。              °

A。 组织中人们的心理状况     B。 人们的行为在工作中的表现
C.人们在工作中的活动      D。 活动所创造的组织绩效

18,人们往往都会有一种倾向性,把自己的成功归因于内部因素如能力或努力,而把自己的失败归
结于外部因素如运气。这种倾向性被称为       。           

ˉ̈ ¨¨

A。 有选择地接受偏见   B。 基本归因谬误   C。 自我服务偏见   D,刻板印象

19,有许多管理学家对于X理论和 Y理论的应用效果进行了研究,结果表明,      。
A.X理论更加有效             B.信 奉 Y理论的人更加善良
C.应用 Y理论更能有效地调动员I积极性   D。 没有证据表明哪一种理论更加有效

⒛。某个人具有令人羡慕的资源或人格特点,他进而可以凭此获得某种领导权力。在管理学中,这
种权力被称为     。
A,强制杈力      B.参 照权力   C.魅力权力      D。 专家权力
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二、  简答题 (5分、o分Ⅱ0分Ⅱ0分Ⅱ0分,共 0s分 )
1.什么是组织公民行为?请举一个例子说明。

2.什么是学习型组织?学习型组织的概念最早是由哪一位管理学家提出并系统论述的?一个学
习型组织的特征主要表现在哪四个方面?

3.什么是利益相关者?企业加强利益相关者管理的原因是什么?企业管理外部利益相关者的四
个步骤是什么?

4.什么是领袖魅力型领导者?领袖魅力型的领导者具有哪五个方面的人格特点?请任选一位中
国历史上的著名的领袖魅力型领导者,分析他 (或她)的这五个方面的人格特点。

5.20⒆ 年是管理学的 “大师中的大师”彼得.德鲁克诞辰 100周年,德鲁克一辈子著书 40余本。
请列出德鲁克的四本著作的书名,并分别指出这些著作的主要思想。
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