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南京财经大学 

2006 年攻读硕士学位研究生入学考试（初试）试卷 

考试科目： 414专业基础课    

适用专业：   企业管理     

考试时间： 2006年 1月 15日下午 14：00—17：00 

注意事项：所有答案必须写在答题纸上，做在试卷或草稿纸上无效。 

 

第一部分    微观经济学（共 60分） 

一、名词解释（2×5分=10分） 

1、生产要素投入的经济区域 

2、短期成本和长期成本 

二、简答题（2×10分=20分） 

1、厂商成本函数是怎样从生产函数求得的？其中平均成本和边际成本与变

动要素的平均产量和边际产量有何联系？ 

2、有人说，气候不好对农民不利，因为农业要歉收。但也有人说，气候不

好反而对农民有利，因为农业歉收后谷物会涨价，农民因此而增加收入。试运

用所学经济学原理对这两种说法给予评价。  

三、计算题（1×10分=10分）  

在一个成本不变的完全竞争行业，假定市场需求函数为 PQ 251500 −= ，

厂商的市场供给函数为 10015 −= PS （ 10≥P ）， 0=S （ 10<P ）。行业处于长

期均衡时有厂商 25家，求： 

（1）均衡的市场价格、产量和每个厂商的均衡产量。 

（2）每一厂商处于最优的生产规模，说明此时最小的短期平均可变成本。 
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四、论述题（1×20分=20分） 

试述寡头垄断厂商的产量及价格决定。 

 

 

第二部分    管理学（共 90分） 

一、名词解释（4×5分=20分） 

1、管理的二重性 

2、风险型决策 

3、人事动态平衡 

4、动态网络型组织结构 

二、简答题（3×10分=30分） 

1、简述战略性计划与战术性计划的区别。 

2、管理职业生涯应注意的方面。 

3、组织冲突的选择处理办法。 

三、计算题（1×10分=10分） 

某企业生产两种产品 A和 B，它们都要经过精加工和装配两道工序，有关

资料如下表所示。假设该企业市场状况良好，生产出来的产品都能够销售掉，

试以线性规划图解法确定最优的产品生产组合，使企业利润最大化。 
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四、论述题（1×20分=20分） 

试述管理理论的发展及各阶段的特点。 

五、案例分析（1×10分=10分） 

精确公司发动职工参与管理精确公司发动职工参与管理精确公司发动职工参与管理精确公司发动职工参与管理  

有些企业能够提高职工的参与管理而转危为安，精确公司就是这样一个成

功的典范。该公司过去的许多管理制度都是在权威式的管理思想指导下制定出

来的，职工没有提出意见的机会，即使有时职工的意见能够提出来，也得不到

应有的重视。这样做的结果，使得职工的流动率很高，正式或非正式的罢工事

件层出不穷，缺勤率高达 8％，产品的退货率为 4．5％，公司的营业状况每况

愈下。在这种情况下，该公司领导不得不改弦易辙，设法改革原有的管理制度。

经过反复讨论之后，该公司在“通过职工参与管理来改进工作”的思想指导下，

建立了一些新的管理制度，实施了一些新举措。 

首先，公司领导向全体职工印发了一本简明易懂的职工手册，这本手册有

条有理地讲解了本公司的各项政策与措施，目的是使每个职工了解公司领导对

他们的期望。其次，对公司高级管理人员的人选做出了新规定。过去公司一般

都是从公司外聘请高级管理人员(如总经理和副总经理等)，而新的制度规定，

公司高级管理人员一般应从公司内部表现杰出的或能力强的职工当中选拔。 

公司还新成立了一个工业工程部，这是一个富有朝气的部门，该部除了负

责工程方面的改进工作之外，还经常派人到各车间去观察各项作业的流程，听

取工人的意见。这个部门的工作，加强了公司内部各部门之间的联系与协调。 

公司还建立职工出勤奖励制度，对于全勤和出勤较好的职工给予奖励。 

作为公司领导和职工之间沟通意见的渠道，由公司办公室负责出版一份内

部刊物。公司领导的新精神和职工的各种意见都能在这个刊物上得到反映。 

每当公司领导要采取一些重要措施时，公司领导都会向职工的家庭发出信

件，目的是使职工及其家属了解这些重要措施的主要内容及其意义。这就是公
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司与职工家庭之间的通信制度。以往该公司的申诉案件多得不胜枚举，许多案

件都是由于领班对劳资协定不了解而产生的。为了解决这些问题，公司建立了

“抱怨”登记制度，这样许多抱怨事件在演变成为费时而又费钱的申诉案件之

前就能够得到合理解决。 

公司现在按月召开“职工参与管理会议”。参加会议的代表按下列办法产生：

先通过抽签方式抽出初选人员，然后再由总经理和高级主管从中任意挑选 20

名参加会议。公司规定，每个月参加会议的人员不得重复，因此在一年中每个

职工至少都有一次机会当面向高级主管畅谈自己对公司工作的各种意见。 

由于采取了以上措施，精确公司的工作发生了以下一些重大变化：全公司

产量增加了 37％；公司直接参加生产的职工减少了 20％，间接参加生产的职工

减少了 37％，高级主管人员从 26人减为 18人；从建立这些制度、采取这些措

施以来，从未发生过罢工事件，职工申诉案件由以往每年 45件降为 5件；缺勤

率由 8％降为 3．2％；产品退货率由 4．5％降为 1．5％。 目前，精确公司仍

在积极设法以各种方式让职工参与企业的管理。 

请根据所提供的资料，回答下列问题： 

1、该公司从前的领导方式最接近于 R .李克特所提出的领导方式当中的哪

一种？ 

2、该公司印发职工手册的根本作用是什么？ 

3、公司新规定中，高级管理人员一般应从公司内部表现杰出的或能力强的

职工当中选拔。此项规定有何积极意义？ 

4、根据案例所提供的资料分析，对于公司规定的职工出勤奖励制度，你认

为可能存在哪些问题？ 

5、作为公司领导与职工沟通的渠道，公司内部出版刊物，这是一种什么样

的沟通方式?   

 


