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南 京 财 经 大 学 

2009 年攻读硕士学位研究生入学考试（初试）试卷 

考试科目： 814管理学综合    

适用专业：     企业管理    

考试时间： 2009年 1月 11日下午 2：00—5：00                                                 

注意事项：所有答案必须写在答题纸上，做在试卷或草稿纸上无效。 

第一部分第一部分第一部分第一部分  微观经济学部分微观经济学部分微观经济学部分微观经济学部分（（（（共共共共 60分分分分）））） 

一、名词解释（2×5 分=10 分） 

1、基尼系数 

2、经济效率 

二、简答题（2×10分=20 分） 

1、如果边际报酬递减规律不成立的话，世界上就不会存在粮食总量危机，

但可能存在粮食分配问题。为什么？ 

2、一个追求利润最大化的垄断厂商不会在其市场需求曲线的价格弹性小于

1的部分进行生产。为什么？ 

三、计算题（1×10分=10 分） 

已 知 某 消 费 者 的 收 入 为 M ， 他 在 1x 和 2x 中 的 偏 好 可 以 用

1 2 1 2( , )U x x ax x= + （ 0a > ）代表， 1x 和 2x 的价格分别为 1P和 2P。 

求：该消费者的最优商品消费组合。 

四、论述题（1×20分=20 分） 

以李嘉图和俄林为代表的传统贸易理论以完全竞争市场为假设前提，2008

年度诺贝尔经济学奖获得者保罗·克鲁格曼强调不完全竞争市场与规模报酬递
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增。宏观经济学的基础是微观经济学，请结合微观经济学原理，回答以下问题： 

1、完全竞争的市场结构有哪些特征？ 

2、什么是规模报酬递增？ 

3、完全竞争市场中为什么不存在规模报酬递增的企业？ 

 

第二部分第二部分第二部分第二部分  管理学管理学管理学管理学部分部分部分部分（（（（共共共共 90分分分分）））） 

五、名词解释（4×5 分=20 分） 

1．预社会化 

2．系统管理理论 

3．冲突的人际关系观点 

4．名义小组技术 

六、简答题（3×10分=30 分） 

1．简述如何实现有效控制。 

2．简述企业国际化经营中面临的压力。 

3．简述组织设计者应如何提高组织对环境的应变性。 

七、计算题（1×10分=10 分） 

某企业生产 A、B两种产品。已知生产单位 A产品需用钢材 9千克，水泥

4千克，劳动力 3个，净产值 700元；生产单位 B产品需用钢材 4千克，水泥

5千克，劳动力 10个，净产值 1200元。该企业有钢材 360千克，水泥 200千

克，劳动力 300个。 

问：A、B产品各生产多少才能使企业净产值最大？ 

（1）写出线性规划问题的数学模型。（5分） 

（2）用图解法求出线性规划问题的最优解和最优目标函数值。（5分） 
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八、论述题（1×15分=15 分） 

试从产业组织和企业资源角度分析企业经营战略的来源。 

九、案例分析题（1×15分=15 分） 

公司规矩和朋友规矩 

作为美国国际农机公司创始人、世界第一部收割机的发明者——西洛斯•

梅考克，从不滥用职权，他既坚定制度的严肃性，又不伤害员工的感情。 

有一次，一个老员工违反了工作制度，酗酒闹事，迟到早退。按照公司的

管理制度的有关条款，应当开除。管理人员做出这一决定，梅考克表示同意。

决定一公布，这个老员工火冒三丈，他委屈地对梅考克说：“当年公司债务累累

时，我与你共患难，3 个月不拿工资我也毫无怨言，而今犯这点错误就把我开

除了，真是一点情份都不讲！”听完老员工的叙说，梅考克平静地说：“你知不

知道这是公司，是个有规矩的地方，这不是你我两个人的私事，我只能按规定

办事，不能有一点例外。” 

随后，梅考克了解到这个老员工的妻子去世了，留下两个孩子，一个跌断

了一条腿，一个因吃不到妈妈的奶水而啼哭不止。老员工是在极度的痛苦中借

酒消愁，结果误了上班。梅考克为之震惊，安慰老员工说：“你真糊涂，现在你

什么都不要想，赶快回家去，料理你妻子的后事，照顾孩子们。你不是把我当

成你的朋友吗？所以，你放心，我不会让你走上绝路的。”说着，从包里掏出一

沓钞票塞到老员工手里。老员工感动得留下热泪，哽咽地说：“我想不到你会这

样好！”梅考克认为，比起当年风雨同舟时员工对自己的帮助，这事简直不值一

提。他嘱咐老员工说：“回家安心照顾家吧，不必担心自己的工作。” 

听了老板的话，老员工转悲为喜，说：“你是想撤消开除我的命令吗？” 

“你希望我这样做吗？”梅考克亲切地问。 

“不，我不希望你为我破坏了规矩。”老员工坚决的说。 
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“对，这才是我的好朋友，你放心地回去吧，我会适当安排的。” 

事后梅考克安排这个老员工到一家牧场当了管家。 

梅考克处理工作不感情用事。有几个同他一起工作多年的员工，在公司遇

到困难的时候背离了他，十几年后，公司情况得到好转，这几个人又找上门来。

对这样的人任何人都是难以容忍的，即使在当时，梅考克也为此深感痛心，并

气愤地说：“我希望永远不再见到你们！”如今，公司兴隆，事业大振，梅考克

早已把自己的誓言放在脑后，他欣然接受了这几名员工。老板不念旧恶，这使

这几名员工深受教育。从此以后，他们同梅考克同心协力，为国际农机公司的

强盛做出了自己的贡献。 

试分析： 

（1）根据梅奥的人际关系理论，解释梅考克的行为和结果。 

（2）根据领导行为理论，解释梅考克的行为和结果。 

（3）公司规矩和朋友规矩是否相悖？为什么？ 

 


