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专专专专  业业业业：：：：国际商务硕士专业学位国际商务硕士专业学位国际商务硕士专业学位国际商务硕士专业学位 

课程名称课程名称课程名称课程名称：：：：国际商务基础国际商务基础国际商务基础国际商务基础（（（（434）））） 

 

一、请阐述 porter的竞争优势理论的内容，并分析说明一国国家竞争力的来源。（30分） 

 

二、分别阐述区域经济一体化的 5种形式和涵义，并以 NAFTA为例，说明区域贸易协

定对区域内成员国的影响。（30分） 

 

三、决定和影响汇率变动的主要因素是什么?（30分） 

 

四、1998 年 4 月 6 日，在全球金融界享有盛誉的花旗银行宣布同专长与保险业务和投

资银行业务的旅行者集团合并，合并涉及的资本总额高达 820亿美元，是当时世界上最大的

金融合并案。花旗银行与旅行者集团合并后，将新公司定名为花旗集团，但沿用旅行者集团

的商标，因为这是美国保险服务行业最有信誉的商标之一。用花旗之名，用旅行者之商标，

这样的结构安排体现出两大公司的合并是平等的合并。合并后的花旗集团的总资产为 7100

亿美元，年净收入为 500亿美元，年营业收入为 750亿美元，股东权益为 440亿美元，股票

市值超过 1400亿美元。其业务遍及全球 100多个国家和地区，客户达到 10000万个以上，

成为全球规模最大，服务领域最广的全能金融集团。这次合并并未受到美国司法，法院和国

会的反对，这对美国银行业务范围的进一步拓展，开展实质性的混业经营具有开创性的重大

意义。 

试根据以上案例分析近年来跨国银行购并趋势的背景和动因。 

 

五、1984 年，美国的沃特·迪斯尼集团在美国加州和佛罗里达州迪斯尼乐园经营成功

的基础上，通过许可转让技术的方式，开设了东京迪斯尼乐园，获得了巨大的成功。东京迪

斯尼的成功，大大增强了迪斯尼集团对于跨国经营的自信心，决定继续向国外市场努力，再

在欧洲开办一个迪斯尼乐园。在巴黎开设的欧洲迪斯尼乐园与东京迪斯尼乐园不同，迪斯尼

集团采取的是直接投资方式，投资了 18亿美元，在巴黎郊外开办了占地 4800公顷的大型游

乐场。但奇怪的是，虽然有了东京的经验，又有了由于占有 49%股权所带来的经营管理上的

相当大的控制力，欧洲迪斯尼乐园的经营至今仍不理想，该乐园第一年的经营亏损就达到了

9亿美元，迫使关闭了一家旅馆，并解雇了 950名雇员，全面推迟第二线工程项目的开发，

欧洲迪斯尼乐园的股票价格也从 164法郎跌到 84法郎，欧洲舆论界戏称欧洲迪斯尼乐园为

“欧洲倒霉地”。 

试分析欧洲迪斯尼乐园失败的原因。 


