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一一一一、、、、考试基本要求考试基本要求考试基本要求考试基本要求 

要求学生在经济、管理等课程的基础上，了解项目管理理论的总体框架和知识体系构成，

熟悉项目管理的一般过程和基本内容，掌握项目管理的常用方法和技术，具备从事项目管理

相关工作的基本能力。 

 

二二二二、、、、考试内容和要求考试内容和要求考试内容和要求考试内容和要求 

第第第第 1章章章章 绪论绪论绪论绪论 

1．项目的概念和特性 

2．项目管理的概念与内涵 

3．现代项目管理知识体系及其内涵 

4．现代项目管理的发展历程 

5．现代项目管理的最新发展 

掌握项目、项目管理的概念、现代项目管理的特点，了解现代项目管理的发展历程和进

展。  

第第第第 2章章章章 项目过程与项目决策项目过程与项目决策项目过程与项目决策项目过程与项目决策 

1．项目生命周期方法 

2．项目生命周期的阶段和内容 

3．项目管理过程及其内容 

4．项目决策管理 

了解项目阶段的划分，掌握项目管理具体工作过程，掌握项目生命周期的内容。 

第第第第 3章章章章 项目范围管理项目范围管理项目范围管理项目范围管理 

1．项目范围管理的概念 

2．项目起始和项目章程 

3．项目范围管理计划 

4．项目范围界定 

5．项目工作分解结构 

6．项目范围确认 

7．项目范围控制 

掌握项目范围管理的意义、概念和特性，熟悉项目范围管理的作用和程序，掌握项目范

围计划的编制方法和项目范围变更的控制方法。 

第第第第 4章章章章 项目时间管理项目时间管理项目时间管理项目时间管理 

1．项目时间管理的概念 

2．项目活动界定 

3．项目活动排序 

4．项目活动资源估算 

5．项目活动工期估算 

6．项目进度计划制订 

7．项目进度计划的控制 
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掌握项目时间管理的基础工作和项目工期计划与控制的程序和方法，包括项目活动的界

定、项目活动的排序和项目活动的工期估算以及项目工期计划的编制程序、编制技术与方法。 

第第第第 5章章章章 项目成本管理项目成本管理项目成本管理项目成本管理 

1．项目成本及其管理 

2．项目资源计划 

3．项目成本估算 

4．项目成本预算 

5．项目成本控制 

6．项目挣值分析方法 

掌握项目资源计划的制定、项目成本的估算、项目成本的预算、项目成本的控制和项目

实施成本的报告与预测。深入了解项目成本预算的确定和控制的作用、原理和方法。 

第第第第 6章章章章 项目质量管理项目质量管理项目质量管理项目质量管理 

1．项目质量管理的基本概念 

2．项目质量计划 

3．项目质量保障 

4．项目质量控制 

掌握项目质量的定义、项目质量管理的概念与内容、项目质量计划编制、项目质量保障

与项目质量控制等。熟悉项目质量与项目成本和工期的关系以及项目质量保障与项目质量控

制的关系、作用、原理和方法。 

第第第第 7章章章章 项目集成管理项目集成管理项目集成管理项目集成管理 

1．项目集成管理的概论 

2．项目集成管理的应用与方法 

3．项目集成计划的制订 

4．项目集成计划的实施 

5．项目变更的总体控制 

掌握项目集成管理的基本概念、基本内容及其特性，熟悉项目集成计划的内容、作用和

集成计划的编制方法。 

第第第第 8章章章章 项目风险管理项目风险管理项目风险管理项目风险管理 

1．项目风险和项目风险管理 

2．项目风险管理计划 

3．项目风险的识别 

4．项目风险度量 

5．项目风险应对措施的制定 

6．项目风险监控 

掌握项目风险和项目风险管理的一般概念与思想，了解项目风险产生的掩映和分类以及

项目风险管理的原理和过程，熟悉项目风险度量的方法和技术、项目风险应对措施和行动方

案的制定以及项目风险的控制方法与过程。 

第第第第 9章章章章 项目沟通管项目沟通管项目沟通管项目沟通管理理理理 

1．管理沟通及其管理的概念和特性 

2．项目沟通方法与技巧 

3．项目沟通的主要障碍及其解决方法 

4．项目沟通计划编制 

5．项目沟通计划的实施 

6．项目会议沟通的管理 
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熟悉沟通的基本原理和过程，掌握项目沟通的方法和技巧、项目沟通计划的编制与实施

以及项目会议沟通管理。 

第第第第 10章章章章 项目组织管理项目组织管理项目组织管理项目组织管理 

1．项目组织管理及其全面集成 

2．项目经理 

3．项目团队 

4．项目管理办公室 

5．项目实施组织 

6．项目相关利益主体 

掌握项目相关利益主体的构成和相互关系，熟悉各种项目相关利益主体之间的利益冲突

与问题，了解各种项目组织的结构和特性，了解项目团队的特性、项目团队的发展阶段和团

队建设工作，了解项目经理的角色与职责、技能要求和素质要求。 

第第第第 11章章章章 项目人力资源管理项目人力资源管理项目人力资源管理项目人力资源管理 

1．项目人力资源管理的概念 

2．项目人力资源规划与组织设计 

3．项目团队成员的获得与配备 

4．项目团队的开发与建设 

5．项目团队的管理与控制 

掌握项目组织的构成与开发、项目团队的建设、项目人员的获得与配备。深入了解项目

人力资源与项目成功的关系以及项目人力资源与项目其他专项管理的关系。 

第第第第 12章章章章 项目采购管理项目采购管理项目采购管理项目采购管理 

1．项目采购管理概述 

2．项目采购和采购工作计划的制订 

3．项目采购和采购工作计划的实施 

4．项目采购合同管理 

掌握项目采购管理的技术与方法、项目采购中的合同管理、项目采购中的作业计划与管

理和项目资源配置的管理。 

 

三三三三、、、、考试基本题型考试基本题型考试基本题型考试基本题型 

主要题型可能有：名词解释、判断题、简答题、论述题、综合分析计算题等。 

 

四四四四、、、、参考书目参考书目参考书目参考书目 

骆珣主编，《项目管理》，机械工业出版社 


