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812 生产运作与管理生产运作与管理生产运作与管理生产运作与管理 

 

1.1.1.1.考试考试考试考试要求要求要求要求 

了解生产运作与管理课程涉及的生产、生产系统、生产管理等基本概念，生产与运作系

统分类、生产与运作类型与特征、生产运作与管理的战略决策；熟悉 JIT、精益生产等先进

生产方式；了解需求预测的基本概念、常用方法；理解生产运作与管理的计划体系，

MRP/MRPII/ERP/MES 等概念与原理；掌握生产计划的基本原理、求解方法，生产线平衡的基

本原理与方法，掌握车间作业调度、作业控制、库存控制的主要模型与方法。 

2.2.2.2.考试考试考试考试内容内容内容内容 

2.12.12.12.1 基本概念基本概念基本概念基本概念    

生产、生产系统、生产管理等基本概念，生产与运作系统分类、生产与运作类型与特征、

生产过程的组织原则、方式及特点，生产运作与管理的战略决策等。需求预测的基本概念，

常见的几种定性和定量的需求预测方法，以及预测监控方法等。 

2.22.22.22.2 生产与运作管理计划体系生产与运作管理计划体系生产与运作管理计划体系生产与运作管理计划体系    

企业计划管理概论、生产计划体系框架，综合生产计划、主生产计划、粗能力计划、物

料需求计划、细能力计划等的基本概念、原理及编制、求解方法。车间作业计划与控制的基

本概念，大量流水、成批生产、单件生产、项目生产等典型的车间作业计划类型，常用的车

间作业排产算法及作业控制方法，生产进度控制、车间成本控制与绩效管理的方法。生产线

平衡的基本概念、步骤与实现方法。 

2.32.32.32.3 库存管理库存管理库存管理库存管理    

库存的基本功能与类型，进行库存管理与控制的基本方法，几种独立需求库存问题的基

本模型。 

2.42.42.42.4 先进生产方式先进生产方式先进生产方式先进生产方式    

精益生产、JIT 的基本思想，看板控制系统及实施准时生产制条件，最优生产技术的基

本理论，MRP、JIT 等先进生产方式的对比分析。 

3.3.3.3.题型及分值题型及分值题型及分值题型及分值    

一、单项选择题，共 10 题，每小题 2 分，本大题共 20 分。 

二、名词解释题，共 5 题，用简洁文字解释所给出的专业名词或缩写词含义，每小题 5

分，本大题共 25 分。 

三、简述题，共 5 题，用简洁文字回答题目给出的问题，每小题 5 分，本大题共 25 分。 

四、分析计算题，共 5 题，其中 1 小题为 20 分，其余每个小题 15 分，本大题共 80 分。 
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